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1. DE FRIA GRUPPERNA

1.1. Beskrivning

1.1.1. Vad ér en fri grupp?

En ”fri grupp” ar en dans- eller teatergrupp som startats och drivs av sjilvstindiga
konstndrer utan uppdrag fran ndgon myndighet eller organisation. Just ordet
”grupp” pekar pa de former av kollektivt skapande som var populdra under 60-
och 70-talet. Idag arbetar manga inom den fria dans- och teaterkonsten pa andra
sdtt och dr egentligen inte fria grupper” i traditionell mening. Det finns

atminstone tre olika varianter:

* Klassisk fri grupp. Fast konstellation, ofta med egen scen, som skapar, spelar
och turnerar tillsammans. Ambitionen att forsérja sig genom arbetet i gruppen
vanlig.
» Aterkommande produktionsgrupp. En grupp artister som samarbetar i projekt
regelbundet, ofta med en eller flera konstnérliga ledare. Ofta ingen egen lokal.
Medlemmarna forsorjer sig pa frilansbasis eller med andra jobb. Far bidrag till
enskilda produktioner.
» Ensam koreograf/regissor. Konstnérlig ledare, en eller ibland tva, som till varje
projekt knyter en ensemble till sig. Kan vara samma ensemble fran gang till
annan, men likavil olika. Oftast ingen fast scen. Koreografen/regissoren arbetar
kontinuerligt och med ambition att férsorja sig pa detta.

Fortfarande dr inslaget av kollektivt skapande och ansvarstagande ofta stort i
alla formerna, i synnerhet i jimforelse med institutionerna. I fortsdttningen
anvander vi begreppet ”fri grupp” som samlingsbeteckning pa alla dessa varianter

ndr inte annat anges.

1.1.2. Verksamhetsbidrag — Projektbidrag
I Goteborg finns 12 fria grupper med verksamhetsbidrag fran kommunen. De &r

antingen klassiska fria grupper, ensamma koreografer/regissorer med kontinuerlig
verksamhet eller ndgot ddremellan.

Bland de som fér projektbidrag har de flesta en regelbunden och dterkommande
verksamhet och ir i sjdlva verket ”fria grupper” enligt nigon av de tre
definitionerna. Det dr bara det att de inte lyckats f& verksamhetsbidrag utan &r
hinvisade till projektbidrag. Det finns idag mer dn 30 niagorlunda fasta eller
aterkommande konstellationer bland de som idag far projektbidrag.

1995 fick 25 grupper inom teater och dansomradet bidrag frin kommunen. Ar
2000 far 37 olika grupper bidrag av négot slag. Vi har alltsa fler grupper inom

omradet &n ndgonsin tidigare.
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1.1.3. De fria gruppernas roll

De fria grupperna har haft atminstone tre viktiga roller i dans- och teatersverige.
De har spelat barn- och ungdomsteater, de har arbetat med och utvecklat
alternativa tekniker, t. ex. annorlunda trdningsformer, och de har i sina
forestdllningar experimenterat och sokt nya vigar vad géller form, innehéll,
spelplatser och mélgrupper.

Vid sidan av de konstnérliga visionerna har en tro pa konstens forméaga att
forandra gjort att kulturpolitiska och pedagogiska ambitioner ofta varit en stark
drivkraft i de fria gruppernas arbete.

Under 90-talet har bilden av fria grupper som en alternativ rorelse tonats ner. I
stdllet har grupperna blivit en etablerad och accepterad del av det professionella
konstlivet i storstadscentrum. Under samma period har ocksé skett en viss
forskjutning i perspektiv fran det pedagogiska mot det konstnérliga.

Dirvidlag kan man féormodligen sédga att de fria gruppernas roll som ett
alternativ till institutionerna blivit otydligare. Idag spelas mycket barn- och
ungdomsteater ocksa pé institutionerna och inte sillan gors experimentella
uppsittningar som inte star de fria grupperna efter vad géller frackhet i form och

innehall.

1.1.4. Professionell konst

Manga tror fortfarande att fria grupper ér lite av en amatdrkultur. Den
antielitistiska anda som préglade fria grupper pa 70-talet, att de spelade for barn,
och de daliga villkor de arbetade under kunde kanske ge ett sddant intryck. Det
bor darfor papekas att den fria dansen och teatern ar lika professionell som den pé
institutionerna. Det stora matt av idealitet som krédvs for att arbeta med de laga
l6ner det ofta ar frigan om hindrar inte att de som arbetar i fria grupper har ett
stort yrkeskunnande, ofta med en gedigen utbildning i botten.

Det fria teater- och dansomradet involverar en rad yrkesgrupper. De flesta ér
konstnérlig personal i nigon mening. Kérnyrkena hos de fria grupperna ér
koreografer, dansare, regissorer, skadespelare, producenter, scenografer, ljussittare

och musiker.

1.1.5. Arbetssitt

De grupper som har egen scen sitter i allménhet upp sina forestéllningar déar och

spelar antingen for grupper av barn och ungdomar, eller for en offentlig publik.
De som inte har egen scen hyr ofta in sig pa nidgon scen en period.

En del som spelar barnteater aker runt i regionen och sitter upp sina
forestédllningar pa skolor, bibliotek, dagis eller teatrar. Ibland géstspelar man
ocksa pa festivaler i Sverige eller utomlands.

Forutom att sétta upp egna forestéllningar verkar de fria grupperna ocksé som
arrangorer i olika sammanhang. De ordnar ibland festivaler, t. ex. den utbuds-
och barnteaterfestival som &terkommit under ett antal &r. De grupper som har
scener har i olika grad ocksa fungerat som arrangoérer av gistspel och seminarier
av olika slag. Detta har bidragit till att 6ka mangfalden i utbudet av dans och
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teater i Goteborg och har varit motorn i uppbyggandet av platser som Roda Sten
och Atalante.

1.1.6. Samverkan mellan grupperna

I Goteborgs konstliv finns en stark tradition av samverkan konstnirer emellan. S&
4r fallet ocksd inom det fria dans- och teaterlivet. Aven om det rena samarbetet
mellan de fria grupperna inte praglar det dagliga arbetet finns en slags dmsesidig
respekt, trots konkurrens om pengar, som gor att man kan samarbeta kring olika
projekt, hjédlpa varandra med teknik, uppléta lokaler till varandra och métas i
konstruktiva diskussioner i olika sammanhang.

Inom hela det fria kulturlivet finns ett informellt nitverk 6ver konstomradenas
grianser som ar mycket virdefullt. Det stricker sig fran Filmfestivalen till de fria
grupperna, Nefertiti, Pustervik, Lagerhuset, de fria gallerierna och de konstnérliga
hoégskoleutbildningarna. Det betyder att man kénner till varandra och ibland
samarbetar man. Denna anda av kollegialitet tillhor det mest positiva i
Goteborgs konstliv.

1.1.7. Institutionerna och de fria grupperna

Vid diskussioner om fria gruppers déliga villkor framfors ofta tanken pé
institutionerna som resurs for den fria kulturen. P4 institutionerna finns pengar,
teknik och publik. Ett utdkat utbyte kanske skulle kunna vara en del av
16sningen pé problemet med frikulturens knappa resurser.

Det 4r inte ovanligt att ljussttare, regissorer, dansare och skadespelare
frilansar pa bade institutioner och inom fria grupper. Ibland anstéller
institutionerna ocksé konstnérlig personal som kommit fram pa den fria scenen. |
allménhet finns ocksd mojlighet att lana teknik och andra resurser nir sddana ar
lediga.

Anda kan man inte séga att det hittills finns nigot som talar for en Sppenhet
frén institutionerna som en 16sning pa frikulturens resursproblem.

En del beror pa ekonomi. Med den anstringda ekonomi institutionerna har idag
ar mojligheterna att satsa pa projekt som involverar nya medarbetare sma.
Mojligen kan man ténka sig att Stadsteaterns minskade fasta personal ger fler
arbetstillfillen &t frilansare, men det ger ju inte de fria grupperna och deras egna
dans och teater nadgot nytt utrymme.

Mycket beror formodligen ocksé pé institutionernas forsiktiga repertoar. Man
vagar helt enkelt inte slédppa fram alltfor annorlunda uppséttningar eller anvdnda
oprovade kort. Det dr ganska naturligt &ven om det dr synd. Kanske vore en idé
att regelbundet upplata de stora institutionernas sidoscener till fria gruppers
uppséttningar. Varje ar skulle en frigruppsuppsittning som pé olika sétt vickt
intresse fa mojlighet att spelas ocksa pa en institution och darigenom kanske na
en ny och storre publik. Hur finansiering och urval skulle gé till kan diskuteras.
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1.2. Synpunkter

1.2.1. Tydligeora sin funktion

Infor framtiden &r det viktigt att de fria grupperna tydliggor sin funktion i
forhallande till institutionerna. For manga ar det fortfarande som bérare av
barnteaterkulturen de fria grupperna ir kinda, &ven om institutionerna ocksé
spelar mycket barnteater. Denna roll kommer ocksa i framtiden att vara en grund
for de fria gruppernas existensberittigande. Men de fria gruppernas roll som
fornyare av konstformen som sadan &r lika viktig. Fria grupper kan littare testa
nya arbetssitt, nya tekniker och nya spelplatser dn en institution. De kan spela
”smalare” forestéllningar eller forestillningar som pa andra sétt speglar
konstnérliga synsdtt som dr omdjliga i den institutionskultur som maste fylla
stora salonger och tillfredstélla breda smakriktningar.

Idag &r det inte alltid sjélvklart att initiativet hirvidlag finns hos de fria
grupperna. Man kan se vél sa djirva forestédllningar pa Stadsteatern som hos fria
grupper. De fria grupperna kan komma att fa problem med att argumentera for
sin existens om de inte dtertar initiativet som plantskola for nya artister, tekniker
och uttryck och gér i spetsen for fornyelsen av scenkonsten. Detta méste vara en
huvudsak for de fria grupperna.

I 6vrigt maste den framsta vitsen med fria grupper dven i framtiden anses vara
densamma som tidigare: vem som helst kan nér han vill starta en fri grupp med
valfri inriktning. Detta dr en dynamisk potential i konstlivet &ven om inte alla
kan rdkna med bidrag.

1.2.2. Fornyelse som prioriterat omrade

Den kulturpolitiska prioriteringen av barnteater har varit mycket stark inom det
fria dans- och teateromridet. En 6vervigande del av de satsningar som gors
ekonomiskt och pa infrastrukturer géller barn- och ungdom. Darfor ar det relativt
latt att fa stod for sddan dans och teater.

En del fria grupper beklagar att prioriteringen av barnteater &r sé stark. Det
beror péa att det &r mycket svarare att fa stod for nyskapande dans och teater som
inte vinder sig till barn och ungdom.

All konst, dven den bredare, hdmtar sin nidring ur och utvecklas genom de
experiment som sker inom den smala spetskonsten. Kanske borde
fornyelsekriteriet tydliggoras och lyftas till samma niva som barn- och
ungdomskriteriet i framtiden. Hela dans och teateromradet skulle kunna fa en
viktig injektion av satsningar som stddjer och uppmuntrar den experimenterande
sidan av den fria scenkonsten, som tar vara pa den mojlighet att vara sdregen
som &r den fria konstens privelegium. Sddana satsningar skulle dessutom stimma

vil 6verens med den syn pa konst som finns i Géteborgs kulturpolitiska strategi.

1.2.3. Mangkulturella uttryck

Ett annat omrade att halla 6gonen pa dr dans och teater som skapas av svenskar

med bakgrund i andra kulturer. Sddan "méangkulturell” dans och teater &r ofta
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mycket professionell och kan pa sikt komma att sta for fornyelse av teater- och
danskonsten i Sverige. Artister med utlindsk bakgrund och alternativa
uttryckssitt méste ges uttrymme inom systemet, &ven om det understundom kan
vara besvérligt att beddma innehéll och konstnérliga kvaliteter hos vissa
uttrycksformer. Det finns redan flera grupper som har fétt projektbidrag inom
detta omréde.

Samtidigt maste i enlighet med kommunens kulturpolitiska strategi en grins
dras mellan ’konst” och “’kultur”. Salunda kan svenska folkdansforeningar inte fa
konstbidrag. Det samma maste gélla annan folkdans, dven om den &r exotisk
som t. ex. tango. Forst nir sidan dans anvénds for att skapa scenkonst kan den
komma ifraga for bidrag, men dé alltsa i ett annat sammanhang. Har talar vi

naturligtvis om svéra grinsdragningar.

1.2.4. Samverkan

Det ar viktigt att ta vara pa det som finns och fungerar. I Géteborgs konstliv &r
ndrheten, niatverken, samverkan, mojligheten till méten 6ver
konstomradesgranserna och bristen pa vassa armbagar en unik tillgdng. Det finns
en stark konstnirlig potential i ett klimat som préglas av samtal och 6ppenhet.
Samtidigt dr det avstand till makt, media och olika konstnirliga eliter som alla
andrastdder far dras med problematiskt pé s vis att det ar svérare for utovare att
gora karridr. Det finns mindre pengar, férre arbetstillfallen och simre mgjligheter
till exponering.

1.2.5. Institutionerna

Kanske borde man i framtiden i dialog med institutionernas huvudman och
ledningar f6ra en diskussion om i vilken man de skulle kunna ta emot
uppséttningar fran de fria grupperna med viss regelbundenhet, &tminstone pa
sidoscenerna. Det méste givetvis ske 1 samforstand med den konstnérliga
ledningen. Ibland finns férmodligen en slags hemmablindhet och okunskap som
gOr att man inte vet om vad som faktiskt gors pa den fria scenen. Nagot slags

formaliserat utbyte skulle kunna tvinga fram en stérre 6ppenhet fran bada sidor.
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2. KONSTNARERNA

Har diskuterar vi konstnérerna, utdvarna, inom dans och teateromradet. Deras

arbetsformer, utbildning, antal och villkor.

2. 1. Utbildning och antalet konstnarer

2.1.1. Antalet konstndrer

1999 redovisar i Kulturradets statistik Goteborgs dans, teater och musikteater 817
arsverken. 497 av dessa dr pa Operan, 37 hos fria grupper. Totalt &r 410
konstnérlig personal, hos de fria gruppperna 26.

Att uppskatta antalet verksamma skadespelare och dansare ar svart. Speciellt
vad géller frilansande. Bakom de 37 arsverken som redovisas hos fria grupper
doljer sig gissningsvis 6ver 100 personer som arbetat nigra fa ménader var och
staimplat, eller forsorjt sig pa annat vis ovrig tid.

Teaterforbundet har bland sina medlemmar i Storgéteborg 64
dansare/koreografer, varav 47 ar registrerade som frilansare. Férbundet har vidare
173 skadespelare som medlemmar, varav 134 dr frilansare. Detta ger en
fingervisning om antalet professionellt verksamma i Goteborg.

Ar 2000 visar statistik for hela landet att 52 procent av skidepelarna och 60
procent av dansarna/koreograferna nagon géng (kortare eller langre tid) var
arbetslosa.

2.1.2. De konstnérliga utbildningarna

De konstnirliga hogskoleutbildningarna héller hog kvalitet 1 Géteborg och de har
ett vil etablerat samarbete med kulturlivet. Hogskolorna utbildar ungefér 200
konstndrer om aret i Goteborg, diarav 15 stycken inom scenkonstomradet.

Forutom hégskolorna finns pé scenomradet utbildningar och férberedande
kurser pa Balettakademin, gymnasier, folkhgskolor och studieférbund. Aven
kurserna i dramatik pad Goteborgs Universitet dr en plantskola for scenartister.

Det har ocksa tillkommit flera nya utbildningar i regionen de senaste aren som
spelar roll for omradet: Kulturverkstan som utbildar projektledare, en utbildning
for tv-producenter, flera utbildningar vid Film i Vst i Trollhéttan, en ny
scenografiutbildning pd HDK och forfattarutbildningen Litterdr Gestaltning, for
att ndmna négra.

2.1.3. Kommentar

En av Goteborgs starka sidor som konststad dr atervdxten och utbildningarna.
Intresset for konst och humaniora kommer sikert att fortsdtta 6ka, liksom antalet
ungdomar som soker sig till dans- och teateromradet.
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Hur forsérjningen av nya artister och férdelningen av de kommunala pengarna
skall ga till &r en annan sak. De kommunala anslagen 6kar inte i samma takt
som antalet grupper och artister. Det 4r en av de viktigaste utgdngspunkterna for
denna genomlysning.

Det ar viktigt att alla parter har klart for sig att de offentligt betalda
arbetstillfallena inte kommer att ricka till for alla som vill forsorja sig inom
scenkonsten i Goteborg.

I stéllet &r det i pedagogiskt arbete eller inom néirliggande omrdden som media,
film, radio, TV — allt det som idag kallas “underhallningsindustri” — som
mojlighet till forsorjning finns, dtminstone for en del. Satsningar pé fler
forsorjningsmojligheter inom dessa omraden i Goteborgsregionen och andra
insatser som gor det mojligt att verka som konstnér eller artist i Goteborg méste
vara ett prioriterat omrade.

2.2. Konstnarernas villkor

2.2.1. Laga bidrag ger dalig forsorjning

De ekonomiska villkor de fria konstnirerna inom dans- och teateromréadet verkar
under dr omvittnat déliga. Ett flertal utredningar fran bl.a. Kulturradet (KUR) har
belyst situationen de sista aren.

Naistan alla som arbetar inom fria grupper, dven de med verksamhetsbidrag,
har mycket laga 16ner. De permitteras regelbundet, men arbetar dndé, samtidigt
som de stimplar. Inslaget av ideellt arbete &r stort. Aven for de som varit linge i
yrket finns inga pensionsataganden eller mojligheter till vidareutbildning. Det &r
helt enkelt ett omrade dir arbetsritt och avtal som reglerar de anstilldas villkor

och rittigheter i stor utstrackning saknas.

2.2.2. Rétten att forsorja sig som konstnér

Det finns flera skél till att en konstndr anser sig ha ritt till forsérjning. Man kan
ha gatt en hogskoleutbildning och ddrmed fétt en "kvalitetsstimpel". Man kan
ocksa ha arbetat s linge 1 meriterande sammanhang eller ha fatt en sé stark
position inom omradet att man av denna anledning kan anses vara professionell.
Alla dessa skl dr helt rimliga. Problemet dr vem som skall betala 16nen. De
offentliga bidrag som finns idag ricker inte pa langt nir till for att forsorja alla

professionella utovare. I stillet maste man konstatera att:

« Utanfor institutionerna ar det ytterst fa konstnérer som kan forsorja sig enbart pa
sitt konstutovande. Detta géller inom alla konstformer. Det 4r bara de allra mest
kidnda och etablerade férunnat att helt kunna dgna sig at sitt konstnéarsskap.

* Déirfor maste de flesta konstnédrerna inom det fria omrédet vara entreprendrer som
klarar att hitta sysselsittning utanfér den konstnarliga kérnan. Ett sitt dr att
undervisa. Dir finns den kanske storsta andelen extrainkomster for konstnérer. Ett
annat sitt dr att skapa projekt och verksamheter som innebér en viss anpassning
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av arbetssitt och inriktning, men som 4nda ligger inom omradet. For fria grupper
kan det handla om att turnera med barnteater, arbeta som géistspelsproducenter
eller arrangorer, ordna festivaler, arrangera kurser och seminarier eller erbjuda
tjdnster som t. ex. uppdragsteater till foretag och férvaltningar.

* Detta dr for de flesta idag det enda séttet att fa 16n for arbete inom den fria
sektorn. Alternativet dr att forsorja sig pa annat sétt.

2.2.3. A-kassa och AMS

Man skulle nog kunna sédga att den dans och teaterkultur som vuxit fram pa den

fria scenen inte skulle blivit till utan AMS och arbetsloshetskassorna.

En utredning som gjordes 1997 visade att AMS via dessa system
subventionerade kulturomradet i Sverige med 1,3 miljarder kronor varje ar. (SOU
1997:183). En gissning dr att mer dn hélften av dessa pengar gér till konstnérer
som 4r fritt verksamma. De offentliga subventionerna till fri kultur ligger pa drygt
en halv miljard arligen, stat, region och kommun sammanréiknat. Det ar rimligt
att tdnka sig att AMS har statt for &tminstone hélften av den fria kulturens
kostnader.

2.2.4. Sa har det fungerat

De fria grupper som har verksamhetsbidrag kan betala 16n till sina medarbetare,

men sillan hela aret. Det dr vanligt med sex ménaders anstéllning varje ar. Resten
av tiden har personalen stimplat trots att man arbetat som vanligt dnda.
Arbetsvillkoret for att fa nya dagar nér stimplingsdagarna tagit slut har uppfyllts
tack vare den delarsanstéllning man haft. Pensionsférmaner, semesterloner eller
overtidserséttning har inte existerat. Man har ofta ocksa haft extrapersonal som
gatt i ndgon slags dtgérd betald av AMS.

Utanfor denna privilegierade” kirna har det funnits de som stdmplat néstan
jamt. Med kortare avbrott for projektanstdllningar har de levt helt pa a-kassa,
trots att de arbetat hela tiden. Nér en stdmplingsperiod har tagit slut har de inte
haft anstillning nog for att f4 nya dagar. De har da fatt ga i ndgon slags atgérd,
oftast en praktikplats, gdrna inom ndgon verksamhet med anknytning till den
egna professionen. P4 detta vis har de fria grupperna fétt tillgéng till gratis
arbetskraft, den som gér i atgérden har fatt en ny stimplingsperiod och ofta har
arrangemangen skett i samforstdnd med alla inblandade. Ménga konstnérer som
ar efter ar overlevt pa detta vis har dessutom haft en mycket lag a-kasseniva.

2.2.5. Nya regler for a-kassan

Under 2001 genomfors de forandringar av arbetsloshetsforsakringen som
riksdagen beslutat om for att komma till ritta med langtidsarbetslosheten. De
haller radikalt pa att dndra forutsdttningarna for konstnérers och artisters
mojlighet att forsorja sig pa a-kassa ar efter 4r. Det kommer att drabba den fria
scenkonsten hart och formodligen leda till att farre kan arbeta kvar inom omradet.
I Goteborg har det ocksa skett en 6versyn som syftat till att skilja ut etablerade
fran icke-etablerade konstnérer. De icke-etablerade kommer att bli tvungna att
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acceptera arbeten inom andra yrkesomraden. For att raknas som etablerad har
man varit tvungen att visa att man haft inkomst av viss betydelse fran sitt

konstnirsskap under senare ar, ndgot som véckt starka reaktioner frdn ménga hall.

2.2.6. Alternativa anstillningsformer

Kulturdepartementet driver sedan négra ar i samarbete med Teaterforbundet
projektet Teateralliansen. Man har overfort nadgra av de miljoner som annars
skulle géatt till AMS eller a-kassa till ett speciellt projekt for deltidsarbetslosa
skadespelare. I stillet for att stimpla mellan frilansjobben far ett hundratal
personer nu 16n fran Teateralliansen nir de inte har arbete.

Teateralliansen har dock inte betytt speciellt mycket for de fria grupperna i
Goteborg. [ stéllet verkar det i forsta hand vara frilansare inom institutionsteatern

som kommit ifraga for alliansen.

2.2.7. Centrumbildningarna

Pé& samma sitt 6verfors en del AMS-pengar till de olika centrumbildningarna for
att stirka deras arbetsformedlande insatser. Pa scenomrédet dr det Teatercentrum
och Danscentrum som far del av dessa pengar. [ vilken méan dessa nya medel
kommer att anvindas pa ett sdtt som forbattrar villkoren for deras medlemmar i
Goteborg aterstar att se.

2.3. Synpunkter

2.3.1.Lon

De lonevillkor som idag géller hos fria grupper ér i lingden oacceptabla. Lonerna
ar 1aga, a-kassa vanligt och ofta finns ingen semesterersittning eller
avtalspensionsersittning éver huvud taget.

KUR har beslutat att forsoka dndra pa detta med ett nytt bidragssystem. Dels
vill man forstirka bidragsramen vésentligt (med ytterligare 20 miljoner), dels vill
man ge bidrag till farre grupper. Mycket talar for att man som motprestation
kommer att krdva att avtalsenliga loner tillimpas.

Om och nir dessa fordndringar intraffar méste Goteborgs Kulturndmnd ta
stdllning till nya regler for bidragsférdelningen i Géteborg. KUR:s resonemang
maste i mycket anses ytterst rimliga och borde kunna tillimpas dven i

kommunens anslagsgivning.

2.3.2. Hojda bidragnivder

Vad giller flera av de grupper som idag har anstdndiga bidrag skulle en hdjning

av bidragen med 30-50 procent innebdra att de anstéllda inte behovde ga till a-
kassan. Detta forutsétter dock att man ger till farre grupper eftersom ramen ér
ofordndrad.

En férdubbling av kommunens bidrag till fria dans och teatergrupper skulle
kosta runt tio miljoner kronor. Géteborgsoperan har ett arligt bidrag pé néstan
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166 miljoner kronor fran stat och region. Staten har i samband med olika
utredningar flera ganger forsokt genomfora dverforingar fran institutionssidan till
det fria kulturomradet. Detta har visat sig vara nistan omdgjligt, speciellt som
institutionerna brottats med stora ekonomiska problem under perioden.

Pé sikt dr en rimligare fordelning mellan institutioner och fri kultur en méjlig
vag till en h6jning av ramanslagen. Det behover inte nédvandigtvis betyda

minskade anslag till institutionerna, bara en langsammare 6kning.

2.3.3. Synen pé forsorjningsfragor

Det gar utmérkt att driva en rimlig argumentation for att samhéillet har rad att ta
hand om ett vixande antal konstnirer. De dr 4nda ganska fa, de tillfor samhéillet
mycket, och man har ju faktiskt redan haft rad att aviléna dem under ménga ar
genom a-kassan.

Egentligen borde det vara en sjélvklarhet for ett samhélle som &r sa rikt som
det svenska att se 6kad kunskap inom humaniora och konst som en av sina
virdefullaste tillgdngar och framtidsinvesteringar, och att ocksé betala 16n till de
som arbetar med detta.

Sa ar dock inte fallet idag och resonemang av detta slag ligger langt fran
kulturndmndens ansvarsomrade. Den har ingen mojlighet att ta ansvar for
forsorjningen av alla professionella konstnérer inom det fria dans- och
teateromrddet. Det dr viktigt att vara tydlig: De offentliga bidragen kan idag ge
forsorjning at endast ett fatal fritt verksamma konstnéirer. Det finns inget som
pekar mot en foridndring av detta i en néra framtid.

2.3.4. Betydelsen av fordndrade regler for a-kassan

Det ar viktigt att forstd vidden av de fordndringar som genomfors av
arbetsloshetsforsdkringarna. Som det ser ut idag kommer dessa att gora det
omdjligt for den ganska stora grupp konstnirer som har ytterst sporadiska och
laga inkomster att fortsétta forsorja sig med hjdlp av a-kassa och atgérder. Detta
giller artister som &r vl etablerade i konstlivet, som i sitt kontinuerliga arbete
uppratthéller sin professionella kompetens, men som sidllan kommer upp i mer 4n
nagra f manaders inkomst varje ar.

I framtiden kommer att krdvas avlonat arbete 70 timmar per manad under
minst sex manader av den senaste tolvmanadersperioden for att nagon skall fa en
ny stdmplingsperiod. Det racker alltsd inte med en AMS-atgérd. Detta kommer att
paverka konstnérer bl.a. inom scenomradet, men ocksa inom t. ex. musik och
bildkonst.

Fordndringarna paverkar alltsé frimst de som inte har regelbundna
anstdllningar. Dessa utgdr en bas for atervixten inom det fria kulturlivet och har i
AMS-atgirder och med ideellt arbete utgjort en viktig extra resurs inom
frikulturen. Om dessa forsvinner fran omradet kommer de att [dmna ett stort
tomrum efter sig, konstnérligt och som extra arbetskraft.

De som arbetar i etablerade fria grupper har i allmdnhet mojlighet att fa 16n
mer dn halva aret, men 4r dnda ofta hdnvisade till a-kassa resterande tid, nagot



Genomlysning Dans & Teater Bilaga 3 Fordjupning och diskussion  sid 15

som upprepas ar efter ar. Hur de kommer att paverkas av férdndringarna ar oklart
och beror pa tolkningar och tillimpningar av de nya reglerna.

Det finns idag samverkansgrupper dér foretridare for AMS och
kulturarbetsformedlingar i samrad med branschorganisationer och arbetsgivare
inom kulturomradet diskuterar hur man skall utforma arbetsformedlingarnas
arbete i framtiden och hur man skall tolka skrivningar i regeringens proposition
om att sédrskild hdnsyn skall tas till kulturarbetarnas speciella situation. I en
sddan grupp ingar en representant fran Kultur Géteborg. Forhoppningsvis leder
dessa moten till en forstaelse for omradet och en vilvillig tillimpning av reglerna
i framtiden.

Hur det 4n gar innebér med all sékerhet fordndringarna vésentligt mindre

samhilleliga resurser till kulturomradet.

2.3.5. Vidareutbildning

De knappa resurserna i det fria kulturlivet gor att véldigt lite resurser satsas pé

utveckling av personalen, skddespelarna och dansarna i det fria kulturlivet. Att
regelbundet mota nya traningstekniker, pedagoger och tankestrommar ar givetvis
nddvindigt om man skall kunna hélla en hog professionell niva.

Inom dansomradet fyller den dagliga trdningen en viss funktion harvidlag.
Inom teateromrédet finns inte motsvarande strukturer.

En mojlighet skulle kunna vara att kommunen anslér en 6ronmérkt summa
pengar varje ar ur vilken fria grupper, och andra, kan sdka pengar till
personalutveckling.

2.3.6. Centrumbildningarna och Teateralliansen

Teateralliansen som fatt pengar frén arbetsmarknadsdepartementet for att ge
frilansande skidespelare en fast 16n har inte hjélpt de fria grupperna i Géteborg i
nagon storre utstrackning. Det ar viktigt att pengar som i framtiden slussas 6ver
fran arbetsmarknad till kultur &ven kommer den fria kulturen utanfér Stockholm
tillgodo. Darfér bor man noga folja vad som sker framdver bade med
Teateralliansen och satsningarna pa Teatercentrum och Danscentrum, och pa
vilket sitt dessa ocksa nar fria scenartister verksamma i Goteborg.

2.4. Forbattrade villkor

2.4.1. Den fria kulturen och institutionerna

Ungefér 95 procent av de medel som anslas till scenkonst gar idag till
institutionerna. 5 procent kommer den fria kulturen till godo. Samtidigt star
frigrupperna for 20 procent av den samlade publiken. Den storsta mojligheten att
fordndra den fria scenkonstens villkor i framtiden &r formodligen en rimligare
fordelning av pengarna i forhallande till institutionerna. Det skulle inte behovas
en sarskilt stor forskjutning for att uppna en drastisk forbattring for de fria
grupperna.
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Man skulle t. ex. kunna gi pa den modell som den statliga kulturutredningen
foreslog 1995. Genom att halla inne 20 procent av institutionernas bidrag ville
utredningen skapa en vél tilltagen pott med utvecklingspengar som skulle kunna
sokas av savil institutioner som fria aktdrer. Institutionerna skulle da fa ett
starkare incitament for att utveckla sin verksamhet eller séka sponsring.

Detta dr givetvis en politisk friga, men ocksa en friga om péatryckningar. Den
fria konsten har alltid haft forhallandevis svaga foretradare. I kampen med
institutionerna har man inte haft ndgon chans. Dérfor &r det inte sikert att dagens
fordelning motsvarar de folkvaldas mening. Den kan lika vil vara resultatet av
starka patryckningar fran institutionerna. Om den fria scenkonsten i framtiden
fick mdjligheter att arbeta mot riksdag, regering, landsting och kommuner pa
samma villkor som andra aktorer skulle den med stor sdakerhet kunna forstarka

sin position dven ekonomiskt.

2.4.2. Hur mycket pengar behovs egentligen?

De grupper som idag har verksamhetsbidrag delar under 2000 p& sammanlagt
6,44 miljoner kronor frdn kommunen. Att doma av deras ansdkningar skulle de
behdva uppskattningsvis 2,9 miljoner kronor extra i kommunala bidrag for att
kunna verka under rimliga villkor. (Grupper med verksamhetsbidrag sokte totalt
9,3 miljoner kronor infér 2000). Resonemanget forutsétter ocksa en motsvarande
héjning av de statliga bidragen.

For de som har projektbidrag ar det svéarare att rakna fram en summa. Man kan
dock konstatera att villkoren drastiskt skulle forbattras med ett tillskott pa nagra
fa miljoner kronor. Det bor ocksé noteras att ansokningsbeloppen dkat generellt
de senaste aren, dtminstone i projektansékningar. Detta kan formodligen tolkas
som att professionalismen Okat hos dem som star bakom.
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3. ATT NA PUBLIKEN

3.1. Férmedling & Publik

3.1.1. Formedling-Marknadsfoéring-Publik
Utan publik blir dans och teater meningslos. I Goteborgs kulturpolitiska strategi

anvinds begreppet “formedling” som ett samlingsnamn pa allt som hjilper
konsten att nd en publik. I en diskussion om den fria scenkonstens framtid maste
publiken vara en central utgdngspunkt.

3.1.2. Barn eller vuxen publik

Det ar avgorande for denna diskussion att gora en dtskillnad mellan
barnteater/dans och sadan som vénder sig till vuxna. De strukturer for barnteater
som byggts upp i samverkan mellan kulturpolitik och fria grupper fungerar 1
allménhet vil. Det finns, t. ex. genom KULF och KULIS, starka stodstrukturer
som gor att den teater och dans som produceras for barn nar en stor publik. Darfor
kommer vi hér fridmst att tala om sédan dans och teater som i huvudsak vinder
sig till vuxna. Det som i det foljande sdgs om fria grupper géller i mycket dven

géstspelsscener som Pustervik, Roda Sten och Atalante.

3.1.3. Frikulturens publik

De fria grupperna och scenerna i Géteborg hade 1999 en sammanlagd publik pa

84 750 personer. Av dessa dr ungefir 58 000 barn- och ungdomspublik.

En frigruppsforestéllning besoks normalt av mellan 30 och 100 personer. Det ar
en siffra som passar sévil lokalernas storlek som de sceniska former och uttryck
de fria grupperna arbetar med.

3.1.4. Publikbrist

Publikutvecklingen for de fria grupperna har varit positiv de senaste aren. Alltfler

manniskor soker sig till teatrar som Bhopa, Trixter och Uno och scener som
Atalante och Pustervik. En del fria dans- och teaterforestdllningar har dock svart
att finna sin publik, trots att de haller hog kvalitet. Det &r sannolikt att den fria

scenkonsten med rétt forutsittningar skulle kunna né en storre vuxenpublik.

3.2. Marknadsféring och publikarbete idag

Formedlande insatser for fria grupper géller frimst marknadsforing och
publikarbete. Grupperna dr oftast sina egna arrangorer och upptrader i egna
lokaler eller pd ndgon av de scener som finns i Goteborg.

Marknadsforing handlar om att bestimma sig for och na ut till en méalgrupp,
och skapa en attraktiv bild av den konst man vill sidlja. Den gar hand i hand med
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publikarbetet, som handlar om att aktivt ska publik genom ombud eller pa egen
hand. Aven konstpedagogiskt arbete och arbete med att utvidga mélgrupperna
kan kan hora till detta omréde. Forst en beskrivning av och kommentar till det
arbete som sker idag.

3.2.1. Information

Alla fria grupper producerar och distribuerar flyers, affischer och andra trycksaker
infor sina forestillningar.

Man haller ocksa pa att utveckla anviandandet av e-post och web, medium som
pa sikt sdkert kommer att ersitta manga trycksaker. De flesta grupperna har idag
hemsidor pé Internet.

Naéstan alla fria grupper annonserar sina vuxenforestdllningar i dagspressen.
Annonserna dr oftast sma och forekommer i allmédnhet bara pa
forestédllningsdagar.

Mediearbetet bestar av tre delar: Att komma med i kalendarier, att fa
forhandsartiklar och att bli recenserad. I lokala och regionala kalendarier syns
den fria kulturen i allménhet val. Manga fria grupper bevakas och recenseras
ocksi i Goteborgsposten. Aven lokalradion har en hyfsad bevakning. Diremot #r
det svérare att fa uppmarksamhet i TV och i Stockholmspressen.

3.2.2. Publikarbete

Fria grupper har ofta informella ndtverk som utgdr basen i deras publik. En del

av publikarbetet gar ut pa att underhalla och utvidga dessa.

Manga ordnar ocksé kringarrangemang av olika slag. Det kan vara 6ppna
repetitioner, seminarieserier i anslutning till en pjis eller fristaende cafékvillar och
debatter. Syftet ér att skapa ett samtal med publiken, hitta ny publik och stérka
nitverken.

Publikarbete kan ocksa utgoras av besok pa utbildningar eller arbetsplatser for
att berdtta om forestéllningen. Ett annat sétt &r att sélja biljetter till enskilda och
grupper genom direktkontakt per telefon. Gérna i kombination med rabatter av
olika slag.

3.2.3. Att sdlja forestidllningar for turné

Barnforestillningar siljs néstan alltid pa turné. Dar finns de ritta kontakterna hos
grupperna och det finns kopare. Med vuxenforestillningar &r det betydligt svarare,

vare sig man vill spela i Sverige eller utomlands.

3.2.4. Kommentarer

Distributionen av trycksaker dr ofta ett problem. Det kostar mycket, bade arbete
och pengar, att sprida trycksaker effektivt. I stillet kommer e-post och web att bli
allt viktigare i takt med att fler anvénder Internet. Kulturférvaltningens

satsningar pa Goteborgs Kulturnit har sékert inneburit en hel del genom att samla
ihop information och lankar pa ett stille. Det dr viktigt att de fria grupperna tar
vara pd de nya mediernas mdjligheter.
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En liten annons i GP kostar éver 1 000 kronor. Fria grupper har darfor inte rad att
gdra annonskampanjer i storre format som riktar sig till nya grupper.

Att stirka och bygga ut nidtverk &r inte latt. Det handlar ofta om att starta
vanforeningar eller ombudssystem, eller att finnas representerade i olika
sammanhang. Manga grupper vet att de borde satsa pa detta, men det dr ofta
svart att genomfora i praktiken. Det tar dessutom mycket av tid.

Detsamma giller direktforsiljning per telefon och besok pa arbetsplatser eller
skolor. Personlig kontakt dr formodligen det bésta sdttet att utvidga publiken, att
nd nya ménniskor. Men det krdver mod, tar tid och ar ytterst personalkrdvande.
Darfor forekommer inte heller detta i den utstrdckning som vore onskvérd bland
fria grupper.

3.3. Synpunkter

3.3.1. De fria gruppernas problem

Det gors alltsa en hel del inom den fria kulturen for att hitta publik. Samtidigt
skulle mycket kunna bli béttre. Detta géller framforallt de som far projektbidrag
for att gora enstaka uppsittningar. De har ingen permanent kringorganisation
som kan skapa rutiner for marknadsforing. Ocksa manga som har
verksamhetsbidrag kidnner frustration 6ver att man inte kan gora allt det man vet
att man borde gora. Det finns flera orsaker till detta.

* For lite folk. Ofta &r man ett fatal personer som gor allt sjdlva. Man fungerar
alltsd bade som konstnir och producent.
* Brist pd pengar. For det mesta rdcker inte heller pengarna till for att ta in hjalp
for att 16sa dessa problem. Det finns heller inte pengar for mer omfattande
annonsering, distribution eller direktutskick.
* Brist pa kunskap. Ibland brister det ocksa rent professionellt. Bade att sélja en
forestéllning kortsiktigt, och en grupp eller scen pé lang sikt, ar ett kvalificerat
arbete som forutom kunskaper om marknadsféring och publikarbete kraver ett
stort matt av social begavning, framétanda och kunskap om olika strukturer.
Vill man dstadkomma en tydlig forbéttring av marknadsforing och
publikarbete for fri kultur maste nya resurser tillféras omréadet, sa att fler personer
kan arbeta professionellt med formedling. Samtidigt gar det att forbattra mycket i
det lilla. Ett exempel 4r anvindande av e-post for gratis information till stora

grupper.

3.3.2. Marknadsforingsplan

Det finns anledning att vid en 6versyn av bidragssystemen Overvéga att till
kommunens bidrag koppla ett krav pa nadgon slags marknadsforingsplan. En
sddan skulle innebira att den som soker pengar i sin ansdkan redog6r fér hur man
tiankt sig arbeta med marknadsforing och vilka resurser man avser ligga pé detta.
Fér man bifall for ansokan forviantas man sdlunda genomf6ra marknadsforing
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och publikarbete enligt angiven plan. Harigenom skulle grupperna tvingas
formulera strategier for publikarbetet.

3.3.3. Att hitta ny publik

Den fria scenkonsten for vuxenpublik dr idag en utpriglad centrumkultur.

Publiken utgdrs i forsta hand av en kulturkunnig publik. Hér finns flera saker att

uppmairksamma:

* Den fria kulturen har fortfarande rykte om sig att ha en publik som domineras
av kdnnare och kolleger. Med all sannolikhet finns det publikgrupper frén helt
andra hall som skulle kunna vara intresserade av en annorlunda dans- eller
teaterupplevelse. Det handlar om att fordndra bilden av fri scenkonst, inte
innehallet eller lokalerna.

* Vad giller forbattringar av det mer traditionella arbetet med att utvidga
publiken &r det effektivaste formodligen att artisterna sjdlva i olika sammanhang
och ges tillfélle att berdtta om sitt arbete och sina tankar med forestillningen.
Detta kan ske i samband med forestillningar och repetitioner pa scenen eller
genom besok pé olika arbetsplatser eller utbildningar. Ocksé direktforséljning per
telefon eller personliga brev till speciellt utvalda visar sig ofta ge mangfaldigt

storre utdelning dn allmén information.

3.3.4. Spela linge — spela kort

Det dr sloseri att ge bidrag till en forestéllning som tar ménader att skapa om den
sedan bara visas nagra fa ginger, 1 bésta fall for en mangh6vdad publik, i simsta
fall f6r nagra fa. Vill man na ny publik &r det ett ohallbart system. Nir en
forestéllning spelas en langre period hinner den bli recenserad och hitta en publik
som i sin tur beréttar for andra om den. De medverkande fir ocksé en mojlighet

att gora reklam for forestéllningen i andra sammanhang.

3.3.5. Kvantitet — kvalitet

Det ar héarvid viktigt att pdpeka att den fria scenkonsten inte far hamna i den
problematik som &r sé central for manga institutioner — att allt underordnas
jakten pa publik. Det &r just genom att slippa detta som den fria konsten kan
dgna sig at sin frimsta uppgift: att vara en plantskola for nya idéer och
konstnérer och att verka for en fornyelse av de konstnérliga uttrycken. Det géller
att hitta en balans mellan att nd en storre publik och att géra utmanande
forestillningar.

3.3.6. Status
Att hoja frikulturens status maste pa sikt vara ett prioriterat mal. Detta skulle
generera bade ny publik och forhoppningsvis béttre villkor och resurser.

Idag har fri konst och kultur inget att sdtta emot institutionerna i kampen om
knappa resurser. Skall den fria scenkonsten kunna foérdndra detta maste den inte
bara fortsitta att halla en hog konstnérlig kvalitet, utan ocksa hitta sétt att synas
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i nya sammanhang. Frikulturen behover bade miktiga foretrddare och nya former
for samverkan for att stirka sin position.

Forbéttrad status dr ocksa viktigt for att 6ka sjdlvkidnslan hos de som arbetar
med den fria kulturen. De maste fa kdnna att vad de gor dr nagot att rakna med,
att de kan vaga stilla krav och gé vidare, dven konstnarligt.

3.3.7. Stadens ansikte

I arbetet med regional profilering betonas allt oftare ord som kunskap,

upplevelser och utbildning.

Hér har kulturen en viktig plats. Ett sjudande kulturliv av hog kvalitet dr ett
viktigt argument nér en stad skall profilera sig. Det finns flera framstdende
institutioner i Goteborg, men ocksé ett fritt kulturliv som stér for nyskapande och
mer udda konstprojekt. Med den fria kulturen kan Goéteborg profilera sig som en
liten storstad, inte bara en vanlig medelstor stad. Det méste anses vara en viktig
malséttning att f4 de som ger var stad ett ansikte utét att forstd vilken tillgdng den
fria konsten dr som reklampelare for en kunskapsstad med hog livskvalitet.

3.4. Forslag till atgarder

3.4.1. Resurscenter for formedling. Kulturbyra.

Det finns anledning att fundera 6ver om nagon slags stodjande infrastrukturer
borde finnas pa det formedlande omradet, med mélséttning att hjélpa den fria
kulturen hitta publik i Géteborg och komma ut pé turné. Speciellt grupper som
arbetar pa projektbasis och inte har egna fasta strukturer for publikarbete och
marknadsforing skulle kunna dra nytta av ett sddant.

Ett resurscenter skulle kunna innehélla manga delar:

* Teknik for produktion och distribution av trycksaker, e-post och web.

* Gemensamt datoriserat biljettforsidljningssystem.

» Abbonemang och rabattsystem.

* Publikregister.

* Ombudssystem.

* Produktion och distribution av kalendarium.

* Stodfunktioner for teknisk konsultation, ekonomisk radgivning och professionell
handledning for marknadsforing och séljarbete.

* Koordinator for internationella kontakter.

Precis som KULF idag arbetar med strategiska fragor kring barnkulturen, skulle
ett resurscenter for formedling kunna driva ett dvergripande arbete bade inom
kommunen och med ett nationellt och internationellt kontaktnét.

Om den fria scenkonsten frdn Géteborg kom ut mer och visades nationellt och
internationellt skulle det vara av virde bade for utovarna och for Géteborg som
stad. Géteborgs kommun samarbetar redan med t. ex. Oslo, Arhus, Bergen, Port
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Elizabeth i Sydafrika och Shanghai. Saddana strukturer skulle kunna utgora en
bas.

For en fri grupp &r det svart att ensam skapa det kontaktnét som kravs. Har
skulle en professionell konsultfunktion med ansvar for marknadsforing och
forsdljning av forestillningar kunna spela stor roll.

Tidigare har det funnits fa professionella producenter i Goteborg. Idag finns
utbildningen Kulturverkstan som varje ar examinerar dver 30 nya producenter,
eller projektledare som de kallas. De och deras efterfoljare ér en resurs att ta vara
pa i sddana hir diskussioner.

Man kan diskutera var ett sddant resurscenter skulle ligga, liksom vem som
skulle vara huvudman for det. Framforallt paverkas detta av diskussionerna om
ett scenkonstens hus som fors i kapitel 4.

Det ar viktigt att betdnka det arbete som redan gors pa formedlingsomradet
genom framforallt KULF, Teatercentrum Vist, Dans i Vist, Skddebanan i Vistra
Gotaland och danskonsulenterna. Det finns ingen anledning att skapa parallella
strukturer om sddana inte tillfor ndgot nytt. Néatverkstans lokaler i Lagerhuset bor
t. ex. vigas in som en mojlig teknikpool. Det kan ocksd vara sd att man genom
att ssmmanlidnka dessa befintliga strukturer kan uppné nagot som liknar det

foreslagna resurscentret.

3.4.2. Kalendarium

Goteborg hade i flera ar ett unikt kalendarium, Kedjan, som samlade knappt

sextio olika kulturplatser fran alla konstomraden och korfattat beskrev vad som
hinde dir. Kalendariet var unikt pé sa sitt att det samlade all slags konst och
gjorde ett kvalitetsurval. Fri kultur och institutionskultur presenterades likvardigt.
Kalendariet spreds pa 100 caféer och kulturplatser i centrum och ronte viss
uppmarksambhet.

Med stod for initiala kostnader och med professionell hjdlp skulle det
formodligen vara mojligt att helt annonsfinansiera ett sidant kalendarium. Syftet
skulle vara att ge det betydligt storre spridning. Det skulle t. ex. kunna komma
ut en gang i manaden, dven innehdlla en del artiklar, och distribueras via hotell,
restauranger, kaféer, arbetsplatser och olika kulturplatser. Det skulle ocksa
innehalla en engelsk sammanfattning.

Det unika med ett sddant kalendarium skulle vara att det produceras med
kunskap om bade institutioner och det fria kulturlivet av en redaktion som genom
sina nétverk har god insikt i vad som sker pd konst- och kulturomradet och som
kan gora kvalitativa beddmningar. Kalendariet skulle naturligtvis vara &ppet for
institutionernas program, men ocksa for andra ndjesevenemang. Det dr en
forutsittning for en stor spridning. Ett sddant kalendarium skulle gora Goteborg
till lite mer av en storstad och det skulle ge den fria kulturen ett unikt tillfalle att

synas 1 ett storre sammanhang.
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4. LOKALER/SCENER

4.1. Situationen idag

4.1.1. Scener idag

Det finns idag en ldng rad smé eller medelstora scener for teater och dans i
Goteborg. Nastan alla har tillkommit under de sista femton aren.

Pustervik och Atalante ar gistspelsscener. Teater Uno, Teater Bhopa,
Atelierteatern, Lilla Teatern, Teater Trixter, Teater Kolibri, Masthuggsteatern,
Teater Sesam, Teaterbryggeriet, Teater Balagan Buratinoteatern och Teater
Jaguar &r hemmascener for en eller flera fria grupper. Aven dessa tar ibland emot
géstspel. Néstan alla ligger i eller ndra centrum. En ligger i Gamlestaden, en i
Majorna, och en finns 1 Hjllbo.

Dessutom finns, inom kulturndmndens ansvarsomrade, Musikens Hus,
Oceanen, Phantasia och Roda Sten, som i varierande grad visar dans och teater,
samt Angeredsteatern. Stora Teatern dr ocksa en fri scen om dn under annat
huvudmannaskap och har fungerat som géstspelsscen for bl. a. dans och teater.

Utanfor Kulturndmndens ansvar finns ocksa de stora institutionerna,
kulturhusen ute i stadsdelarna och smé scener som Restaurang Minus,
Gillestugan och Kafé Krasnapolsky.

Nimnas bor ocksd Arlegarden som dr en gemensam triiningslokal for det fria

danslivet. Den anvinds endast i undantagsfall som scen.

4.1.2. Antal och kostnader

Bortsett fran de sistndmnda finns salunda tva scener med uttalad géstspelsprofil,

tio scener som dr hemmascen for fria grupper, samt Musikens Hus, Oceanen,
Phantasia, Roda Sten, Angered och Stora Teatern.

Lokalkostnaderna for de fria grupper som idag har verksamhetsbidrag uppgar
till 3 miljoner kronor, inklusive drift . Detta utgér 16 procent av dessa gruppers
sammanlagda kostnader. Dessa uppgick 2000 till drygt 19 miljoner kronor.
Lokalerna dr vid sidan av 16ner det som kostar mest.

4.2. Problematiseringar

Att det vuxit fram s& manga sma scener for teater och dans maste anses positivt
for méngfalden och rikedomen i Géteborgs kulturliv. Samtidigt dr resurserna
begransade och det finns darfor anledning att diskutera tre aspekter pa
lokalfrdgorna.
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4.2.1. Hyresutveckling.

Under flera &r har hyrorna for alla slags lokaler med centrumligen stigit
dramatiskt. Flera fria grupper har redan drabbats av hyreshdjningar.

Under ar 2000 har Teater Bhopa och Atalante drabbats av betydande
hyreshojningar. Dessa innebéar 6kade kostnader pa nagra 2-300 000 kronor per ar
i framtiden. Teater Kolibri har bestdmt sig for att ligga ned sin teaterlokal, bl. a.
pa grund av hyreskostnaden. Atelierteatern flyttade redan tidigar till Gamlestaden
av samma skil. Om hyrorna fortsitter att utvecklas som de gjort de senaste dren
maste frigan om kommunal kompensation i s fall tas upp till diskussion. (Det

finns nu tecken pé att hyresexplosionen héller pa att avta).

4.2.2. Nya grupper.

Det finns manga fria grupper med regelbunden verksamhet som inte har ndgon
egen lokal. De far projektbidrag av kommun och stat och haller en hog
konstnirlig nivd. Dessa, och alla nya grupper som skapas av kommande

generationer, behdver i framtiden lokaler f6r kontor, repetition och forestillningar.

4.2.3. Centrum och periferi

Koncentrationen av de nya sma scenerna till centrum ar sldende. Bara en,
Balagan, ligger i fororten. Tvértom har de pa ménga sétt tagit 6ver de funktioner
Bla Stillet i Angered och Frolunda Kulturhus hade forr, och pa sa vis flyttat
kultur fran f6rorten till centrum.

4.3. Synpunkter

4.3.1. Fordelar med scenerna

Varje dans- eller teatergrupp med permanent verksamhet behdver en replokal och
ett kontor. Nér man spelar behovs ocksa en scen. De fria scenerna tillfredstéller
alla dessa behov.

Att en teater har en egen scen ger mdjlighet att langsiktigt skapa en profil for
sjdlva lokalen. Det gar ocksé att spela langre perioder om man har egen scen. Den
egna scenen stirker ocksa den fria gruppens identitet. Allt detta bidrar péa sikt till
att locka ny publik till forestédllningarna.

Scenerna ger dven grupperna mdjlighet att experimentera och arbeta med ljus,
scenografi och annorlunda formexperiment som kraver bade tid och rum.

Det ar saledes positivt att s ménga grupper har egna lokaler och fortsatt stod
till detta &r motiverat sa ldnge det 4r ekonomiskt mdjligt. Det dr ocksé osékert i
vilken man tillhandahéllande av kontor, replokal och géstspelsscener till ett stort
antal grupper skulle bli billigare.

Det ar dock viktigt att lokal och hyra inte blir avgdrande argument i
bidragsfordelningen. Om konstnérliga skl for sdnkta bidrag foreligger bor inte
andra ataganden fa paverka fordndringar av bidragen under nagon langre tid.
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4.3.2. Hyresutveckling och antal scener

Om manga grupper drabbas av betydande hyreshdjningar kan alla i lingden inte
kompenseras for dessa. En diskussion om hur ménga scener kommunen kan
stodja blir di foljden. Aven de forindringar av bidragssystemen som signaleras
frén Kulturrddet kan komma att dndra forutséttningarna. Detta kan i s fall géra
det svart for en grupp att behélla sin scen.

Den del av kommunens bidrag som gér till lokaler &r inte orimligt stor idag,
och fordelarna med egna scener dr sé stora att man bor férorda ett fortsatt stod till
dem pé dagens niva. Det ar naturligtvis upp till den enskilda gruppen att
disponera sitt bidrag pa det sétt den finner bést. Problemet uppstar bara om de
existerande fasta kostnaderna plotsligt skenar. Det ér dé& frigan om kompensation
kan bli aktuell.

4.3.3. Nvya grupper och fler scener

I en situation med ett hogt kostnadsldage for lokaler i innerstan kan det bli svart
for nya grupper att ha rdd med en egen scen. Darfor bor kommunen pé sikt verka
for ett effektivare samnyttjande av befintliga scener och mdjligen utreda idéer om

resurscenter — Scenkonstens Hus — sd som skisseras nedan.

4.3.4. Centrum & periferi

Att de fria scenerna ligger i centrum har flera skél. Nar dessa scener etablerades
under nittiotalet hade en forskjutning skett fran de tillgdnglighetsperspektiv och
sociala visioner som préiglade 1970-talets kultursyn. Den fria teatern och dansen
ville bli en accepterad del stadens konstliv, med sjdlvklar hemvist i centrum. Det
bor framhallas att manga grupper fortsatter att spela barn- och
ungdomsforestillningar utanfor centrum. Mycket publik, speciellt p& barn- och
ungdomssidan, reser ocksa till centrum for att se forestillningar pa de fria
scenerna. Flera av dem har ocksa aterkommande mangkulturella program som ger
nya kulturyttringar ett ansikte i Goteborg.

Det finns positiva aspekter pa etableringar av fria scener ocksa utanfor centrum.
Om det finns idéer till arbetssitt och inriktning som gor att man verkligen nér en
lokal publik, och om det handlar om professionell scenkonst av hog kvalitet
finns starka kulturpolitiska argument for offentligt stod.

Diremot finns anledning att se upp med generella riktade stdd, som t. ex. tvingar
grupper som egentligen vill vara i centrum att verka i fororten.

Stod till lokal amatorkultur och pedagogisk verksamhet i stadsdelarna ar en
fraga for Stadsdelsndmnderna. Kulturndmnden kan ldmna sitt bidrag genom att
folja, stodja och inspirera SDN i detta arbete.
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4.4, Forslag till atgarder

4.4.1. Géstspelsscenerna — ett alternativ

Pustervik och Atalante fungerar idag som géstspelsscener. De dr en viktig resurs
for alla grupper inom dans- och teateromradet som inte har nagon egen scen.
Detsamma géller i viss min ocksa Roda Sten och Oceanen. Det ar viktigt att
dessa platser dven i framtiden har mgjlighet att fylla dessa funktioner.

4.4.2. Samnyttjande av befintliga scener

Det finns en stark tradition av samverkan i kulturlivet i Goteborg. Darfor anvands
manga av de fria gruppernas scener idag av fler dn en grupp.

Skulle det i framtiden bli problem med brist pa lokaler kan man ténka sig att
kulturndmnden i samrdd med de grupper som har egna scener hittar 16sningar som
ger grupper som inte har egen scen viss tillgang till lokalen.

Detta skulle kunna innebéra att alla fria scener far ett visst gistspelsansvar.
Kanske kan man har hitta ldmpliga samarbetsformer mellan grupper som har en
liknande profil och inriktning och som dérfor kan ha nytta av varandra i
publikarbetet.

4.4.3. Resurscenter — Scenkonstens Hus

Ett annat sétt att tillgodose framtida behov av lokaler ar att lata kommunen
erbjuda ett eller flera resurscenter for den fria scenkonsten. Dar skulle finnas
replokaler, kontor, erforderlig teknik och kanske ocksa ndgon mindre scen.
Hir skulle grupper med kommunbidrag kunna ha sina egna kontor och tillgang
till méteslokaler och kontorsteknik. Dar skulle ocksa finnas tillrdckligt med
replokaler, utrustade sa att de fungerar for seriost och langvarigt repetitionsarbete.
Har skulle ocksé finnas tillgéng till olika stodfunktioner med avseende pa
marknadsforing och publikarbete.

Man bor beakta den mdjliga dynamik en sddan arbetsplats kan fa i sin kraft

av moétesplats, forum for samverkan och nya idéer.

4.4.4. Kulturhus

Det ligger da néra till hands att tdnka ett steg vidare. Hela den fria kulturen

saknar ett tydligt ansikte utét, en plats att samlas for att forsvara och stirka sina
resurser och for att hitta ny publik.

Goteborg saknar ett kulturhus i centrum som vinder sig till bade turister och
kulturintresserade goteborgare. Ett sidant skulle bidra till att stirka kulturens
position i Goteborg 6ver huvud taget och det skulle kunna utvecklas till ett slags
institution for den fria kulturen och ge den nigot av den tyngd de stora
institutionerna har.

Har skulle biljett- och informationskontor kunna ligga, liksom en eller flera
scener och biografer, utstdllningslokaler, vissa kontor och stodfunktioner. Dar
skulle finnas affarer som salde design, musik och bildkonst, och givetvis kaféer
och restauranger. Kulturhuset skulle bli ett centrum for hela konstlivet i staden,
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oavsett konstomrade, och vara en tillgang bade for goteborgare och turister och for
stadens profil utat. Den fria konsten skulle naturligen sta i centrum. Detta handlar
naturligtvis om ldngsiktiga perspektiv, men det tal att borja tinka pa.

4.4.5. Stora Teatern

Nér Stadsteatern flyttat frdn Stora Teatern &r dess framtid oviss. Huset kostar

hyrespengar, kan inte rivas och har ingen sjdlvklar framtid. Scenen &r en resurs i
idéarbetet med den fria scenkonsten. Givetvis skulle Stora Teatern kunna vara ett
kulturhus. Problemet &r bara att lokalerna lampar sig relativt daligt for manga av
de idéer som finns for ett kulturhus. Det bor emellertid undersokas. Annars borde
man diskutera mojligheten att anvénda Storan pa andra sétt. Nagra av de idéer

som diskuterats ar:

* Scen for de fria grupper som inte har lokal.

* Musikalscen.

* Scen for fri musikteater for de olika grupper som sitter upp projektbaserad
opera, idag ofta pa Atalante eller Pustervik.

4.4.6. Operans lilla scen

Operans lilla scen dr en annan resurs som periodvis varit underutnyttjad. Det
finns signaler om att operans samarbete med Skdvde ldnsteater kommer att
fordandra detta och fylla den lilla scenen med innhall. Om det inte blir s& bor en
diskussion foras med GoteborgsOperan om den lilla scenen skulle kunna vara en
resurs ocksa for det fria kulturlivet och i sa fall under vilka former.

Det dr ocksa viktigt att inventera andra lokaler som skulle kunna utnyttjas for
scenkonst. Aven muséerna borde kunna erbjuda en mdjlighet, bade till ett rum
men ocksa till spdnnande mdten mellan olika konstformer. Stadsbibliotekets och
Konstmuséets horsalar hor till lokaler som redan utnyttjas for t. ex.
barnforestillningar. Ockséa andra bibliotek, muséer och liknande borde kunna
utnyttjas pd samma sitt.
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5. FINANSIERING

Har diskuteras dansens och teaterns beroende av bidrag och vad det finns for
andra moéjliga intdkter.

5.1. Huvudfinansiering

5.1.1. Inledning
Dans, teater och musikteater har alltid hort till de dyraste konstformerna. De ar

personalintensiva och de kriver stora lokaler och mycket teknik. Darfor har de
alltid varit beroende av olika slags bidrag, privata eller offentliga.

Den storsta kostnaden inom dans- och teaterlivet utgdrs av 1oner. I en tid nir
lonekostnaderna dkar jaimfort med annat framstar personalintensiv verksamhet
som sjukvard och teater som allt dyrare, trots att lonenivaerna i allménhet ar
laga.

5.1.2. Biljettsubventioner

Om vi inte hade offentliga subventioner for dansen och teatern i Sverige skulle
biljettpriserna bli smétt fantastiska. P4 Kungliga Operan i Stockholm skulle en
biljett kosta 1373 kronor. P4 Stadsteatern i Géteborg skulle en biljett kosta 901
kronor och pé de fria teatrarna i genomsnitt 250 kronor. (1999).

Institutionerna ar offentligt subventionerade med ungeféar 87 procent av
kostnaderna. De fria grupperna med ungefér 60 procent. Den totala offentliga
subventionen till dans, teater och musikteater uppgick till 2.5 miljarder 1999. Av
detta tillf61l 112,6 miljoner den fria scenkonsten, mindre dn en tjugondel.

Loner utgor 59 procent av kostnaderna for hela omradet i landet. Lokalerna star
for 13 procent, produktion fér 10 procent, marknadsféring och administration for
vardera 3 procent och 6vriga kostnader for 12 procent. (1998).

5.1.3. Kommentar

Dansen och teatern kommer dven i framtiden att vara beroende av bidrag.
Eftersom bidragen inte racker till alla dr det viktigt att se pa vilka alternativ som
finns till offentlig finansiering

5.1.4. Biljettpriser och nya publikkategorier

Biljettintdkternas del i finansieringen av den fria kulturen &r ofta stérre &n inom
institutionskulturen. And4 haller de fria grupperna relativt 1dga biljettpriser.
Mellan 90 och 150 kronor &r ett normalt biljettpris for vuxenforestillningar.
Rabatter och fribiljetter 4r dessutom vanliga. Stadsteatern tar i jamforelse 160
kronor for en biljett och kommer antagligen snart att hdja priserna.
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5.1.5. Kommentar

De laga biljettpriserna beror huvudsakligen pé tva saker: viljan att locka ny
publik och vetskapen om att den traditionella mélgruppen ofta &r fattig. Det
handlar alltsd om en ambition att géra dansen och teatern tillganglig for
ekonomiskt svaga men kulturintresserade grupper, helt i enlighet med méanga
kulturpolitiska tankestrommar.

Anda bér man fraga sig om inte ocksa andra, mer kopstarka grupper skulle
kunna vara intresserade av fri dans och teater. Det méste ses som ett prioriterat
omréde att undersdka hur man kan 6ka statusen for den fria scenkonsten och gora
den tillgidnglig for publikgrupper som &r beredda att betala for en exklusiv
upplevelse, givetvis utan att for den skull fordndra dess innehall. Samtidigt maste
detta ske under former som inte utesluter nuvarande publikgrupper.

De fria grupperna skulle girna se 6kade biljettintdkter. Storre sjalvfinansiering
skapar storre frihet och sjélvkénsla. Samtidigt maste eventuella satsningar ske i
samforstand med berdrda grupper och med respekt for erfarenheter av olika

malgruppers hallning till konst.

5.2. Andra mojligheter till offentlig finansiering

5.2.1. Studieférbunden

Studieférbunden fyller fortfarande en viktig funktion fér nya scenkonstnirer som

dnnu inte natt in i bidragssystemen, liksom for semiprofessionella och amatdorer.
Med hjilp av studieférbund kan grupper fa ekonomiska bidrag till lokalhyra,
handledning och visst material.

Manga fria konstnéirer arbetar dessutom som larare vid studieforbund, nagot

som kan sdgas bidra till forsérjningen inom omradet.

5.2.2. Forsiljning av forestdllningar

En annan viktig inkomstkilla vid sidan av offentliga bidrag och ordinarie
biljettintdkter dr forsdljningen av barnforestédllningar till skolor, daghem etc. runt
om i landet. Manga frigrupper har genom éaren 6verlevt pa detta sitt. Harvid fyller
utjamningsbidragen en viktig funktion, liksom olika slags arrangorsstod som

finns 1 t. ex. Vistra Gotaland.

5.2.3. Kommentar

Det méste papekas att studieférbundens stora roll som kulturférmedlare och
arbetsgivare inom teater- och dansomradet forsvann nér tiotals miljoner i fria
pengar drogs in. Forr kopte studieféorbunden bdde barn- och vuxenteater likavél
som musikprogram och var en av de storre arrangorerna i landet. S& ar inte ldngre
fallet.
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5.2.4. Insatser frdn Arbetsformedlingen

Den viktigaste inkomstkéllan jimte offentliga kulturbidrag har under 90-talet
varit olika slags arbetsmarknadsétgiarder som beredskapsarbete, ALU eller APR,
och ibland ocksd Ams-utbildningar

Genom dessa har bade institutioner och fria grupper forstirkt sin personal pa ett
avgorande sitt. Anvindandet av sddana extra resurser har manga génger varit en
forutsittning for att kunna driva verksamheten och ofta satts i system. Nagon
gang har ocksa storre EU-finansierade sysselsittningsprojekt genomforts inom det
fria kulturomrédet i Gteborg.

5.2.5. Kommentar

Forédndrade a-kasseregler gor numera att man inte langre blir kvalificerad till en
ny stdmplingsperiod genom atgérder eller utbildning. Detta kommer att gora
dessa platser mindre attraktiva och formodligen minska méjligheten for den fria
kulturen att fa “gratis” arbetskraft. Hur aktivitetsgarantin och andra &tgidrder mer
allméint kommer att tillimpas inom kulturomridet vet man &nnu inte.

Det ar viktigt att kulturndmnden och forvaltningen deltar i de processer som
just nu formar villkoren for kulturarbetarnas rittigheter inom
arbetsmarknadsomradet. Regeringen har pa manga stillen i géllande proposition
papekat att speciell hiansyn skall tas till kulturomradet, och det dr nu en praxis

haller pa att vixa fram.

5.3. Kulturindustri och konsten att sédlja kultur

5.3.1. Upplevelseindustri

Det talas idag ofta om upplevelseindustri, sméskalig kulturindustri och kultur
som ekonomiska framtidsomraden. Ménniskans sékande efter “upplevelser”
kommer att fordndra konsumtionsvanorna. I framtiden kommer mer pengar att
laggas pa konsumtion av "upplevelser” och mindre pa materiella produkter. Till
dessa “immateriella” produkter hor bland annat film, dataspel, TV, radio, musik,
mat och design. Dans och teater nimns ocksa ibland.

Tillgangen pa producenter inom upplevelseindustrin™ haller pé att bli ett
regionalpolitiskt argument. Turismen kan 6ka, jobb skapas och regionen fi en
modern profil. Pa sikt antas sddana verksamheter vara oberoende av bidrag.
Satsningarna pa Film 1 Vst &r ett exempel pa tillimpningarna av saddana idéer

och vi kommer att fa se fler exempel framdver.

5.3.2. Svéarsalda produkter

Bildkonst, musik, foto, film, konsthantverk och design producerar i manga fall
en vara som gér att silja. Produkten bestar efter det att upphovsmén och
medverkande lamnat projektet. Det finns inga lonekostnader léngre, bara en vara

att sdlja.
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Dansen och teatern kan silja biljetter. De kan sélja en hel forestdllning. Men
personalen och till den horande kostnader méste vara med varje gdng man visar
upp konstverket.

Aven en hel del konstnirer inom musik, bildkonst, foto, film och
konsthantverk framstéller konstnéirliga produkter som inte gar att sélja.
Performance, improvisationsmusik, och experimentell kortfilm &r tre exempel.
Manga bildkonstndrer har under 90-talet valt former for utstallningar och projekt
som inte ldmnar ndgon produkt efter sig. Detta har bland annat skett i polemik
med 80-talets konstspekulation. De vill inte verka som en vara pa en marknad.
Dérfor gor de sadant som inte gér att sélja.

5.3.3. Kommentar

Det ar viktigt att vara klar 6ver att mycket av det vi i dagligt tal kallar konst
inte skapar séljbara produkter. Det kan gélla experimentell filmkonst,
konstmusik, och det mesta av dans eller teater. Dessa uttryck &r for smala och
kommer aldrig att bira sig kommersiellt.

Vad man én tycker om att blanda Strindberg med dataspel och kalla det
“upplevelseindustri”, eller att 6verhuvud taget tillimpa niringspolitisk och
marknadsmaéssig terminologi pa konst- och kulturomréadet, &r det givetvis positivt
med insatser som fraimjar produktion och distribution av viss film, musik och
design fran Goteborg.

Samtidigt dr det viktigt att inte blanda ihop néringspolitik och konstpolitik.
Konstpolitikens uppgift dr att frimja konstarternas utveckling och tillgénglighet.
Konstnérliga véirderingar av kvalitet och innehall 4r centrala i konstpolitiken.
Naringspolitiken skall frimja foretagande, skapa arbeten och god 16nsamhet, men
inte gora konstnarliga bedomningar.

5.4. Andra mojligheter till privat finansiering

5.4.1. Sponsring

I Sverige spelar sponsring en relativt liten roll inom kulturomradet. Det
ideologiska motstdnd mot sponsring som fanns for 15 ar sedan har inte samma
aktualitet idag. Méanga fria scenkonstnirer soker sponsring till olika projekt. Det
fungerar ofta. Man fér rabatt pa papperet till affischen och férgen till scenografin,
eller pengar till en resa. Det handlar om summor fran ndgra hundra kronor upp
till kanske 10 000 kronor. Motprestationen bestar i allmdnhet av omndmnanden i
programmet.

Déaremot dr det ingen som lyckats fi ndgot som liknar verksamhetsbidrag
genom sponsring, alltsa belopp som skulle minska bidragsberoendet radikalt. Det
skulle handla om 100 000-tals kronor per ar under en f6ljd av ar.

Daremot har institutioner som GoéteborgsOperan och Konserthuset flerariga
sponsoravtal som ger ndgra miljoner om &ret, det vill sdga summor som utgor

nagra procent av deras arliga budget.
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Inom det fria kulturlivet dr de som lyckats bést Teater Pugilist, som fatt flera
teaterforestéllningar sponsrade med femsiffriga belopp, och Réda Sten som fick
flera miljoner for upprustning av lokalen.

Skattesituationen vad géller sponsring ar fortfarande oklar och bidrar sdkert till
att det dr svart att i ndgon storre utstrickning finna sponsorer till konst och kultur.
Realistiskt sett dr det formodligen dven i framtiden bara institutionerna som kan

riakna med sponsring av ndgon omfattning i sina budgetar.

5.4.2. Forumteater

Det har blivit allt vanligare med forumteater, en form av uppdragsteater dir
skédespelare besoker utbildningar eller foretag och spelar upp situationer som
belyser vissa d&mnen. Ibland involveras publiken i sjidlva spelet, ibland i samtal
kring detta. Det finns flera exempel pa grupper som forsorjer sig pa den hér typen
av teater. Atelierteatern i Goteborg ar ett sddant.

5.4.3. Events

Events, eller eventainment, dr en ny form av reklam som blivit allt vanligare,
speciellt vid lansering av nya produkter, tjanster och foretag. I stillet for vanlig
reklam arrangerar foretaget ihop med en reklamfirma en héndelse, ett event”,
med fokus pé upplevelser snarare dn materiella viarden. Det kan vara en fest med
rockkonsert, en middag med konstnérliga inslag eller ett cocktailparty med
cirkusartister mitt bland publiken. Det viktiga &r att det 4r annorlunda och
hiftigt, och att det framgér vem som star som vird.

Vanligast ér att man anlitar kinda rock- eller underhallningsartister. Man
anvander sig ocksa ofta av gycklare, jonglorer och eldslukare. I Gteborg ar det
formodligen artister som Triple & Touch och Ingvar Oldsberg som har de flesta
jobben i branschen.

Det verkar dock finnas ett forvanansvirt stort intresse ocksa for mer udda
konstnérliga inslag som dans, performance och teater, girna av det mer
spektakuldra slaget.

5.4.4. Egna utbildningar

Ett sétt for en grupp scenkonstnirer att forsorja sig och finansiera lokal och
verksamhet kan vara att bedriva undervisning vid sidan om. Man kan t. ex.
driva en dans- eller teaterskola pa dagtid for att ha rad att sjélv spela dans eller
teater pa kvillarna. I Sverige dr Cirkus Cirkdr i Botkyrka ett sidant exempel, och
de ar inte alldeles ovanliga i utlandet.

En annan vig &r att arrangera kurser i hur man utvecklar sin kreativa forméga.
Ofta vinder man sig till foretagsledare och andra i néringslivet. Det finns
konstnérer som forsorjer sig genom att leda sddana kurser. Ofta innehéller de bade
foredrag och praktiska dvningar i att utveckla social, kéinsloméssig och
intellektuell skaparkraft.
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5.4.5. Kommentar

Forumteater, events och kurser erbjuder onekligen en alternativ forsorjningskélla
for fria scenkonstnérer som arbetar pé ett satt som gér att tilldimpa i de
sammanhang och lokaler det dr frdgan om. Dock saknar manga av dessa
kontaktytor mot néringslivet och reklamvérlden. Skall de f& sddana jobb méste
fler motesplatser och nétverk skapas dér néringsliv och kultur kan léra kdnna
varandra.

Samtidigt maste papekas att detta inte ar ett sitt att finansiera dansen och
teatern som den ser ut idag. Det handlar ju i sjdlva verket om att gora négot helt
annat, och det dr rimligt att anta att ménga fria grupper inte ar intresserade av
det. Det finns ocksé ideologiska invindningar som kan gora sddant arbete
oforenligt med konstnarsskapet.
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6. KULTURFORVALTNINGEN

Har diskuteras nigra aspekter pd kulturndmnden och Enheten for fri konst och kultur pa
Kultur Géteborg. Speciellt handlar det om relationen till det fria kulturlivet.

6.1. Inledning

De fria grupper som far bidrag idag har startat pa eget initiativ och kommit till
kommunen och bett om pengar. Kommunen har beslutat att deras verksamhet
skall fa visst stod. Med aren har en slags praxis for fordelningen av pengarna
vuxit fram, men det stora inslaget av automatik i systemen och de alltid knappa
resurserna upplevs ofta som frustrerande.

Darfor finns visioner om att férdndrade system, 6kad effektivitet och nya
arbetssitt kan ge ett bittre utfall i relation till insatta medel. Overhuvud taget
finns en vision om en situation dir man vet vart man vill och dir man kan

paverka hur det blir. Med de 6vergripande konstpolitiska malen i fokus.

6.2. Synpunkter

6.2.1. Vems ér initiativet: "bestédllare” eller "utforare?

Professionaliseringen av konstpolitiken har pagatt under hela 90-talet och bland
annat resulterat i att allt fler projekt drivs i forvaltningens regi. Till dessa hor
Pusterviksteatern, Dans & Teaterfestivalen och Konstbiennalen. Det finns ingen
anledning att sdga att nagot av dessa projekt inte dr bra eller inte har tillfort
konstlivet nadgot. Tvartom. Diaremot finns det anledning att se pa balansen mellan
forvaltningsdrivna projekt och projekt som startas pd andras initiativ, inte minst
vad géller nivan pa de ekonomiska bidrag som ldmnas till respektive kategori.

Vistra Gotalands kulturndmnd anvénder sig av en formulering dir man skiljer
pa “’bestillare” och "utforare” av kultur. Man har dér bestdmt sig for att vara
enbart bestédllare. Goteborgs kommun har 1 stéllet, bl. a. inspirerad av
Arhusmodellen, valt att sjilv driva vissa verksamheter inom det formedlande
omradet. Bland annat for att det &r lattare for en kommunal forvaltning dn for en
extern producent att genomfora omfattande projekt som innefattar kontakter med
ndringsliv, andra forvaltningar och statliga myndigheter.

6.2.2. Kommentar

Den sa ovanligt samlade kritiken fran det lokala bildkonstomradet mot
konstbiennalen 2001 ir ett exempel pa de problem som foljer pa
bestdllarmodellen. Den ifragasatter egentligen inte sjdlva idéen utan uttrycker
snarare den brist pa delaktighet i savél beslut som genomférande som ménga
framtrddande personligheter inom bildkonsten upplevt.
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Idag satsar kulturfoérvaltningen ungefér 15,8 miljoner pa egna projekt inom dans-
och teateromréadet, medan de samlade verksamhets-, projekt- och
utjdmningsbidragen till alla grupper och projekt inom dans och teater &r 10,6
miljoner.

Framvixten av det kommunala stodet till den fria kulturen vittnar om en
forstéelse for dess betydelse: det &r just de oforutsedda initiativen fran
konstnérerna sjdlva och deras producenter som har storst vitalitet i all sin
idealitet och som é&r sjélva grunden i all konstnirlig utveckling, liksom i
framvixten av olika nya slags infrastrukturer. Hela uppkomsten av den fria
kulturen ar ett exempel pa detta. Virt att papekas ar ocksa all den ideella
arbetsinsats man fér pa kopet i konstnérsdrivna projekt.

En kulturnimnd och forvaltning for fri konst och kultur som i alltfér hog grad
skapar och styr egna projekt riskerar att institutionaliseras och missa sjdlva den
kreativa podngen med ett fritt kulturliv. Férvaltningens dnskan att driva
konstnérliga projekt far ej omojliggora andra intitiativ, vare sig genom att ligga
beslag pa alla resurser, eller genom att tycka att de egna insatserna ar tillrackliga.
Samtidigt dr det vart att framhalla den kontinuitet som ofta &r léttare att
uppratthélla i forvaltningsdrivna projekt. Det kréivs ett viaxelspel och en
balansgang mellan dessa olika forhallningssdtt som kraver fingertoppskinsla och
ett fordomsfritt tinkande, bade fran forvaltning och konstliv.

Det bor papekas att en 6vervigande del av det fria kulturlivet inom dans och
teater idag dr mycket positiva till bade Pusterviksteatern och Dans
&Teaterfestivalen.

6.2.3. Formdagan att uppticka ljusen

En huvudnyckel till ett framgangsrikt vixelspel mellan forvaltning och konstliv dr
formagan att tidigt lokalisera verkligt bra projekt/konstverk och di ga in med
tillrickligt stod. Detta kriver viderkorn, mod — det tar tid innan den allménna
konstopinionen ser spetskvalitet — och rorlighet. Det géller alltsa att uppticka och
folja initiativ som dyker upp i konstlivet, se de som sticker ut och har ett stort
konstnérligt virde, borja tala med dem, se vilket stod som dr nddvandigt for en
fortséttning och i fall som beddms vara av stort allmént intresse ga in med
pengar. Sa skedde t. ex. ndr Teater Bhopa relativt snabbt fick ett rejilt
verksamhetsbidrag. Ett sdidant forhallningssétt krdver stort kunnande och tillgéng
till rorliga medel, men ar en viktig del i en framgéngsrik konstpolitik vad géller
fri kultur.

6.2.4. Kommunikation konstnir-forvaltning

Kommunikationen mellan politiker, kulturférvaltning och konstnirerna kan
forbéttras fran bada héll. Ofta inskrénker sig kommunikationen till korta
diskussioner om pengar i samband med ansokningstillféllen.

Tjansteménnen pa forvaltningen har ett vél fungerande nétverk av informella
kontakter inom konstlivet som skapar dmsesidiga fortroenden och kunskap om
omradet. Man foljer och ser ocksa forvanansvirt mycket av det som gors.
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Ur konstlivets synvinkel framfors dock 6nskemal om en mer regelbunden dialog,
bade med politiker och tjdnstemén. Dels {or att fa reda pad mer om planer och
beslut som kulturndimnden arbetar med, men ocksa for att fora ett samtal om den
konstnéarliga verksamheten, for att prata om annat dn pengar. Ibland gor ndgon en
riktigt bra uppsittning, eller driver ett projekt som verkligen fungerar. Aven om
det inte finns pengar att satsa kanske i stillet ett allmént stod, ”det hér gillar vi,
vi tror pa er”, kan betyda vil sd mycket.

Forvaltningen & sin sida ger sitt bidrag och hor sen séllan av konstnédrerna mer.
Kravet pa motprestation adr ndrmast obefintligt och ibland kan man undra varfor
konstnérerna inte hor av sig till férvaltningen nir forutséttningar och planer for
projekt dndras pé olika vis. Det &r ocksé frustrerande for forvaltningens personal
att ndstan all kontakt fran konstlivet handlar om pengar.

Att skapa relationer mellan bidragsgivare och bidragstagare som inte priglas
av ekonomi och en slags motsatsposition ar alltid svart. S dven inom
konstomradet. Anda 4r det bara med en fungerande dialog som forutom ekonomi
ocksa handlar om visioner om konst, formedling och infrastrukturer vi kan fa en
verkligt fungerande konstpolitik som bade konstliv, kulturndimnden och dess
forvaltning har allt att tjéna pa.



